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SEBASTIAO DE OLIVEIRA CAMPOS FILHO
Consultor Fundador

b . :
* Diretor da Oliveira Cgmpos Con§ultor|a, BARNES &
representante exclusiva no Brasil da News ;‘"’

Coaching & Training Ltd's (Lausanne, Suica) e da EgjgA
Barnes & Conty (California — USA);
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& H4a mais de 20 anos, executivo e consultor;

& Coach Certificado pelo ICF e com formacgao pela
Newfield Network — Washington DC (EUA) e pela
News Coaching & Training (Lausanne, Suica);

W

& Mestre em Administracao de Empresas
(Mackenzie);

& Especialista em dinamica de grupos (SBDG);

b Pds-graduado em Psicologia Organizacional
(Metodista);

&7
% Graduado em Marketing (ESPM). //)’CF

International Coach Federation

www.occonsult.com.br
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Agradecimento R
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Doac¢ao:

Casa
Ondina
Lobo

elhice com

6 pagseguro

Ola!

Doacéo concluida: A doacédo de RS 2.562,88 para CASA DOS VELHINHOS DE ONDINA
LOBO foi aprovada.

Status: Aprovada

Cadigo: 2168ABBA-FIB7-4CB2-92A8-0E64B9D783FD
Razao Social: CASA DOS VELHINHOS DE ONDINA LOBO
CNPJ: 62788484000132

Endereco: RUA REGINA BADRA., 471

Site: http:/fwww.ondinalobo.org.br

www.occonsult.com.br
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PERFORMANCE Campos

O desempenho de seu escritério

em um click @esenvolwmento de7o’t—lentos anOS
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4° Forum: Retencao de Advogados

no Mercado Juridico - Remuneracao estratégica

como fator de competitividade de seu escritorio
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Oliveira
Recados Importantes Qo

Apresentagao + Discussao

FOorum

Intervalo: contatos e troca de experiéncias

Ter insights

Slides |:>

Mercado Juridico

4° Férum: Retencao de Advogados no Mercado Juridico - Remuneragao estratégica como fator de competitividade de seu escritério
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Remunerac¢ao nos Escritdrios Juridicos XS

Importancia

 Em geral representa mais de 50% dos gastos do escritério
» Reforca a harmonia ou o conflito entre os sdcios

* Alinha pessoas, consolida principios
* Reduz ou aumenta o senso de justica

* E decisivo na retencdo de talentos

4° Férum: Retencao de Advogados no Mercado Juridico - Remuneragdo estratégica como fator de competitividade de seu escritério
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Remuneracao nos Escritorios Juridicos sl

Um Sistema de Remuneragio Unico

Firma
Reforcar o que é importante na firma
Alinhar esforcos de todos

{>
V

SAcios

Adv. Lideres

Adv. Seniores

Autonomia e responsabilidade
Adv. Juniores Reconhecimento e recompensa
Progressoes

Administragao

[ \

4° Férum: Retencao de Advogados no Mercado Juridico - Remuneragdo estratégica como fator de competitividade de seu escritério

Estagiarios
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Um Sistema de Remunerac¢ao Unico Bre | e
Missao
Alinhado a Estratégia da Firma Visdo
Valores

Objetivos Estratégicos

Grandes Marcos
Estratégicos

- —
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’ Métricas S
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/  Clientes e mercados \

Financeiro I‘
\ Processos e Tecnologia /
\ 7/
N Pessoas P
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Ano \
\ Atual
Balanced Scored Card

A Estratégia em Ac¢do - Robert S. Kaplan e David P. Norton

3° Forum: Retengao de Advogados no Mercado Juridico ‘a Firma
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Z:L ampos

Employee Value Proposition

O que seu escritorio tem a oferecer as pessoas?

4° Férum: Retencao de Advogados no Mercado Juridico - Remuneragdo estratégica como fator de competitividade de seu escritério
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Um Sistema de Remuneragao Unico XS

Expectativas
Quais sao os ganhos
Quais contribuicdes a sociedade sao esperadas
Quem detém controle da sociedade
* Financeiro
* Decisoes

Estratificado em dois niveis

Socios + Afinidades Pessoais

Adv. Lideres

Expectativas
* Quais faixas de remuneracao
* Niveis de autonomia e responsabilidade
e Critérios para progressao
/\luem serd reconhecido e por qué

Adv. Seniores
Adv. Plenos

Adv. Juniores

Administracao

4° Férum: Retencao de Advogados no Mercado Juridico - Remuneragdo estratégica como fator de competitividade de seu escritério

Estagiarios




|

anos

Oliveira
b C\VV\IDOS

Remuneracao nos Escritdrios Juridicos

Sistema de Remunerag¢ao: Nivel Operacional — 4 Mddulos Essenciais
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. Gestao do
Desempenho
Organizagdo >
—— Entrega Alinhamento

- J

~

Reconhecimento e Recompensa
Aumento remuneracao fixa
Variavel - metas
BOnus anual
Referral fee

\_ J

’________~
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4° Férum: Retencao de Advogados no Mercado Juridico - Remuneragdo estratégica como fator de competitividade de seu escritério
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Remuneracao nos Escritorios Juridicos G- |

Algumas dificuldades comuns aos escritérios
] . Operagao
* Organizagao
e Critérios de progressao pouco claros
e Objetividade: nem 8, nem 80.

 Desempenho
e Competéncias genéricas
* Avaliacdao como punicao (falta preparo)
 Com viés dos ultimos feitos
 Nao geram aprendizado e desenvolvimento

* Reconhecimento e recompensa
* BoOnus: ndo especifica motivo exato de ganho ou perda
* Mudanca de regras no meio do exercicio
* Muitas excegodes

4° Férum: Retencao de Advogados no Mercado Juridico - Remuneragdo estratégica como fator de competitividade de seu escritério
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Remuneragao nos Escritdrios Juridicos G

Principais dificuldades dos escritérios
Operagao
* Gestao
 “Coisa do RH” —lideres de area pouco envolvidos
* Nao defendem a politica
e Falta sistematica de acompanhamento de metas
* Pouco se evidenciam os aprendizados

4° Férum: Retencao de Advogados no Mercado Juridico - Remuneragdo estratégica como fator de competitividade de seu escritério
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Z:L ampos

Remuneragao nos Escritdrios Juridicos

Fazendo acontecer a politica de remuneragao
Operagao
* +QPerformance
e Estrutura clara: todas informacdes em um unico lugar
e Gestdo das metas: por unidade, area, etc.
* Aavaliacdao de desempenho
* Todos os calculos de bonus e demais remuneragdes variaveis
* Geracao de informacdes valiosas para os processos de desenvolvimento

+ ! PERFORMANCE
O desempenho de seu escritorno
em um click

4° Férum: Retencao de Advogados no Mercado Juridico - Remuneragdo estratégica como fator de competitividade de seu escritério
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Z:L ampos

Remuneragao nos Escritdrios Juridicos

Fazendo acontecer a politica de remuneragao

Operagao

+Q Gestao pratica e disponivel a todo instante

Feedback instantaneo

* Possibilidade de desenvolvimento

e Registro de acompanhamento

* Facilita a avaliacao semestral
Compartilhe dicas — espalhe conhecimento

Faca gestao de todo o sistema no aplicativo

+ ! PERFORMANCE
O desempenho de seu escritorno
em um click

4° Férum: Retencao de Advogados no Mercado Juridico - Remuneragdo estratégica como fator de competitividade de seu escritério
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Remunerac¢ao nos Escritorios Juridicos G- |

Sistema de Remunerag¢ao - Extremos

Lockstep Eat What You Kill

S fixa S fixa: baixa ou inexistente
Variavel: baseada no resultado global firma Variavel: base nos resultados individuais
Crescimento: senioridade dos sdécios Clientes captados

compra de cotas com o tempo Rentabilidade da area

Horas faturaveis

4° Férum: Retencao de Advogados no Mercado Juridico - Remuneragao estratégica como fator de competitividade de seu escritério
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Remunerac¢ao nos Escritorios Juridicos G- |

Sistema de Remunera¢ao — Longe da Perfeicao

Lockstep

Favorece o trabalho em grupo / colaboracdo
Reduz a competicao interna

Maior coesao interna

Especializagao das areas

Pode levar a acomodacao
Frustra sécios com melhor
performance

Dificuldade de atrair sdcios com
carteira no mercado

o e e e e o e o e o e e o

4° Férum: Retencao de Advogados no Mercado Juridico - Remuneragdo estratégica como fator de competitividade de seu escritério
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Remuneracao nos Escritorios Juridicos G

Sistema de Remunerag¢ao — Longe da Perfeigao
Eat What You Kill

Privilegia a meritocracia
Favorece o trabalho individual

Pode gerar grande competicao
interna

Reduz interesse em cross selling
Perda de eficiéncia: areas diferentes,
trabalhos iguais

Clientes: dos sécios, nao da firma
Risco de saidas e perdas de clientes
com o advogado

4° Férum: Retencao de Advogados no Mercado Juridico - Remuneragdo estratégica como fator de competitividade de seu escritério
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Remunerac¢ao nos Escritorios Juridicos G- |

Sistema de Remuneragao

Eat What You Kill

Qual o Meu
Melhor Modelo

?

Cultura da firma Cooperagao < > Competicao
Perfil dos sdcios Mais comerciais < > Mais técnicos
Perfil de Advocacia Massificada Especializada (boutique)  Full Service

Estagio de desenvolvimento Infancia |:> Plenitude |:> Declinio

4° Férum: Retencao de Advogados no Mercado Juridico - Remuneragao estratégica como fator de competitividade de seu escritério
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Remuneracao nos Escritorios Juridicos sl

Sistema de Remuneragao

Eat What You Kill

Um Sistema ao

Centro
Ganhos Coletivos + Ganhos Individualizados
Remuneram contribuicdes a firma Remuneram as entregas efetivas
» Gestao juridica (referéncia) e Clientes captados
* Gestdo de pessoas * Rentabilidade da area
e Gestdao administrativa e * Nivel geracao de cross selling

financeira
* Representacao institucional

4° Férum: Retencao de Advogados no Mercado Juridico - Remuneragao estratégica como fator de competitividade de seu escritério
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Remunerac¢ao nos Escritorios Juridicos G- |

Sistema de Remuneragao

Eat What You Kill

Um bom modelo pra

chamar de seu

Pressupostos

Privilegie a firma como um todo (areas, cultura e valores)
Baseado em metas financeiras definidas para o longo prazo
Estabeleca tempo para reavaliacao ( 2 a 4 anos)

Contemple diferentes formas de contribuicao a sociedade
Seja bem negociado com todos (mediador)

Desperte o interesse dos mais novos serem socios

4° Férum: Retencao de Advogados no Mercado Juridico - Remuneragao estratégica como fator de competitividade de seu escritério
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Remunerac¢ao nos Escritorios Juridicos G

Sistema de Remuneragao

Eat What You Kill

Um bom modelo pra

chamar de seu

Pressupostos

Sejam aparado por um acordo juridico claro
Compra e venda de cotas
Entrada e saida de socios
Regras de tomada de decisao

4° Férum: Retencao de Advogados no Mercado Juridico - Remuneragdo estratégica como fator de competitividade de seu escritério
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n',,w Um bom modelo para chamar de seu:

por conta dele.

Ty
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Que as pessoas nao queiram ficar
na firma so por conta da remuneracao.

Mas que também ndo queiram sair exatamente
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55 11 3251-1233

twitter.com/oc principal a

You

sebastiao@occonsult.com.br voutube.com/occonsult Tube

www.occonsult.com.br occonsult

Rua Carlos Sampaio - 304 - Cj. 32 @
Bela Vista - S&o Paulo — SP
CEP 01333-020

facebook.com/occonsult

linkd.in/KENXiy

B320a

4° Férum: Retencao de Advogados no Mercado Juridico - Remuneragdo estratégica como fator de competitividade de seu escritério



